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将来見通しに係わる記述についての注意事項

本資料に記載されている業績予想、将来予想については、現時点における事業環境に基づき当社が判断した予想で

あり、今後の事業環境により実際の業績が異なる場合がありますのでご承知おきください。

本資料に記載されている各項目の数値は、円表記の数値については、円未満を四捨五入、億円表記の数値につい

ては億円未満を四捨五入して表示しています。また、増減および進捗率については、円、億円単位の数値を基に計

算しています。

本資料における数値の表示方法

表示方法の変更に関して

2026年４月１日付で普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っております。前連結会計年度の期首に当

該株式分割が行われたと仮定して、「１株当たり純資産」および「１株当たり中間純利益」を算定しております。
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連結損益計算書

2026年3月期
中間期(A)

2027年3月期
中間期(B)

増減

(B－A) 比率

連結営業収益 222 231 ＋9 ＋4％
連結営業利益 12 9 △3 △25％
連結経常利益 12 10 △2 △17％
親会社株主に帰属する
中間純利益

8 156 ＋148 ー

1株当たり中間純利益 47円 896円 ＋849円 ー
連結営業利益率 5.4% 3.9％ △1.5％ △28％

（単位：億円）1

・特定顧客向け受託製造等による減収があったもののニューテック連結効果で
前年同期比で増収
・1Ｑから事業構造変革期の施策等によりQoQで利益率が改善
・純利益については、神奈川県相模原市の土地売却益を１Qに計上
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中期経営計画
事業構造変革期間

公表値

247

65

52

111

475

区分
2026年3月期
中間期(A)

2027年3月期
中間期(B)

増減 (B－A)

プロダクト事業 126 121 △5

EMS事業 44 29 △15

デバイス事業 24 24 ±0

システム事業 28 58 ＋30

合 計 222 231 ＋9

連結営業収益の事業別増減内訳2 （単位：億円）

プロダクト事業 ： ネットワーク製品が好調だったもののOEM関連の客先在庫調整により減収
EMS事業  ： 特定顧客向け受託製造が減少したことにより減収
デバイス事業 ： 有機ELデバイスにおいて、一部案件が下期へ期ズレが発生したことで、横ばいで推移
システム事業 ： ニューテックを連結子会社化、映像ソリューションが好調だったことにより増収
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2026年
3月期中間期 ３億円減益

＋12億円

2027年
3月期中間期

+9億円

営業収益減少
による粗利減少

営業収益減に加え、部材費高騰、人件費増のコスト上昇要因に対して、
中期経営計画 事業構造変革期の施策を確実に実行することでリカバリー

連結営業利益の主な増減内訳3 （単位：億円）

部材高騰
による影響

人件費増加
による影響

不要資産
処分費用他

人事施策

コスト削減
施策

事業成長

△8

△4

△4 ＋3

＋5

＋5

±0



6/10Copyright©SAXA,Inc.All rights reserved.

連結貸借対照表4 （単位：億円）

資産の部
2026年3月期
期末(A) 

2027年3月期
中間期(B) 

増減
(B－A)

流動資産 301 493 ＋192
固定資産 238 230 △8

資産合計 540 724 ＋184

【資産の部】

＜流動資産＞
現金及び預金 ：＋ 69億円
有価証券 ：＋130億円

＜固定資産＞
土地 ：△ 40億円 神奈川県相模原市の土地売却に伴う減少

成長投資に向けた資金運用
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連結貸借対照表5 （単位：億円）

借入金 ：△55億円 ニューテックの連結子会社化に伴う借入の返済に伴う減少
未払法人税等 ：＋79億円 神奈川県相模原市の土地売却に伴う増加

利益剰余金 ：＋145億円 神奈川県相模原市の土地売却に伴う増加

負債・純資産の部
2026年3月期
期末(A) 

2027年3月期
中間期(B) 

増減
(B－A)

流動負債 173 211 ＋38

固定負債 40 33 △7

負債合計 213 244 ＋31

純資産合計 327 480 ＋153

負債・純資産合計 540 724 ＋184

自己資本比率 60.6％ 66.3％ ＋5.7％
１株当たり純資産 1,878円 2,743円 ＋865円
PBR ※株価は、各期末終値にて算定 1.11倍 0.78倍 △0.33倍

【負債の部】

【純資産の部】
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営業活動によるCF

+6 +15

△7

＋116

投資活動によるCF

2026年3月期
中間期

2027年3月期
中間期

営業活動によるCF 6 15

投資活動によるCF △7 116

フリーキャッシュフロー △1 ＋131

財務活動によるCF △18 △66

現金及び現金同等物の
期首残高

103 104

現金及び現金同等物の
中間期末残高

85 171

△1

フリーキャッシュフロー

営業活動によるCF ：中間純利益に加えて、売上債権の回収が進んだことによるキャッシュイン
投資活動によるCF ：神奈川県相模原市の土地売却に伴うキャッシュイン
財務活動によるCF ：配当金の支払に加え、借入金の返済を実施したことに伴うキャッシュアウト

2026年3月期中間期 2027年3月期中間期

（単位：億円）

＋131

連結キャッシュ・フロー計算書6
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中期経営計画 事業構造変革期施策 進捗状況7

2027年度3月期 公表値

製造コスト低減

約5億円約5億円在庫低減

経費コントロール

2027年３月期
中間期 実績

約15億円約11億円

人事施策

項目

コスト削減施策

約7億円約1億円

ネクストキャリア支援

報酬・給与制度改定

フリンジ・ベネフィット関連

事業成長 約3億円約5億円
M&A他

事業の選択と集中

• 事業構造変革期の施策を確実に実施中

• 将来の成長にむけた主要活動進捗を月次でモニタリング（受注パイプライン強化、技術開発、等）

• 当初の想定を超える部材費の高騰や部材入手難の発生に対して価格の見直し、調達交渉の強化を推進
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つなげる技術の、その先へ。

心地よい暮らし、つまり、

安心で安全、快適で便利な環境の実現に向けて。

つなげる技術を、さらにつなげていくこと。

それを、お客様の明日へとつなげていく、サクサです。

ビジョン（目指す姿）
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区分 2026年3月期 中間期(A) 2027年3月期 中間期(B) 増減 (B－A)

サクサブランド
事業

ビジネスホン 30 31 ＋1

ネットワーク 34 36 ＋2

防犯防災 10 11 ＋1

計 73 77 ＋4

OEM事業

OEMビジネスホン 36 30 △6

アミューズメント 23 8 △15

OEM防犯防災 9 7 △2

EMS 19 17 △2

その他 4 4 ±0

計 91 66 △25

システム事業

システムビジネス 10 7 △3

映像ソリューション 16 18 ＋2

その他 5 3 △2

計 31 29 △2

その他事業(有機ELデバイス、その他) 27 59 ＋32

合 計 222 231 ＋9

【参考】旧事業区分における連結営業収益の事業別増減内訳 （単位：億円）

※その他事業には2026年３月25日付で全株式を取得し完全子会社化した株式会社ニューテックの売上が含まれております。
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